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APRESENTACAO

Trata-se do Relatério de monitoramento do Plano de Acdo Anual 2025 — PAA,
subsidiado pelas informacg¢des advindas dos relatorios enviados pelos setores do
Instituto ao Nucleo de Planejamento — NUPLAN.

O presente documento objetiva dar transparéncia as informagdes contidas no
Plano de Acéo referente ao exercicio 2025. Além disso, pretende apresentar os
resultados institucionais alcancados, bem como a melhoria evidenciada nos
processos e procedimentos, conforme indicado pelo Manual do Pré-Gestao RPPS,
na dimensao de governanga corporativa — acao de planejamento.

No intuito de padronizar o fornecimento dos dados relativos ao Plano de Agao
setorial, o Nuplan elegeu o método de questionario via forms da Microsoft, contendo
a especificacdo de cada acdo definida pelas areas demandadas, fazendo constar
tépicos de preenchimento obrigatério relativos ao acompanhamento da atividade,
resultados alcancados, bem como acerca das consideragdes de possiveis sugestbes
e dificuldades encontradas durante a execugéo da acéo planejada.

Apos recebimento das respostas, o Nuplan iniciou a analise das informacdes,

conforme descrito a seguir.



1 RESULTADO DA ANALISE
1.1 Panorama dos setores envolvidos

O Plano de Agao Anual € uma relevante ferramenta de gestéo, pela qual cada
setor do Igepps elege, no inicio de cada exercicio, agdes setoriais estratégicas cuja
execugao resulte em sanar problemas ou aprimorar solugbes. Os resultados devem
por sua vez estarem alinhados ao Planejamento Estratégico Institucional (PE),

concatenados com os objetivos estratégicos para o periodo 2024-2028.

1.2 Andlise das agoes por status
A analise utilizou os seguintes indicadores quanto ao status:
¢ Iniciado: acio iniciada;
¢ Nao iniciada: acdo n&o iniciada pelo setor;
¢ Em andamento: acdo ja iniciada, com execugdo em andamento;
e Concluido: acdo concluida;

¢ Sem informagao: nao foi respondido o questionario online.

1.3 Visao geral do PAA 2025

No PAA 2025, o Igepps somou 98 (noventa e oito) agdes propostas, com 23
(vinte e trés) planos de acdes individualizados.

Este monitoramento compreende o periodo de janeiro a setembro de 2025,
que contabilizou 48% das agdes em andamento (47 ag¢des), 19% nao iniciadas (19
acgoes), 17% concluidas (17 agdes), 12% iniciadas (12 ag¢des) e 3% sem informagao
(3 acbes). Dessa forma, 78% das agdes propostas estdo em sendo realizadas,

conforme demonstrado no grafico abaixo:
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Partiremos para a analise individualizada, passando pela Presidéncia, Dafin,

Dipre, Projur e DPSM, mostrando os resultados gerais por status.



2 PRESIDENCIA

Nesta grande area estdo os setores diretamente subordinados a Presidéncia
do Igepps, sendo eles: Gabinete da Presidéncia — Gapre, Nucleo de Planejamento —
Nuplan, Nucleo de Controle Interno — NCI, Nucleo Gestor de Investimentos — Nugin
e Atuarial.

De forma geral, o Gabinete da Presidéncia e suas areas totalizaram 43
(quarenta e trés) acgdes, sendo que 17 (dezessete) estdo em andamento, 17
(dezessete) nao iniciadas, 5 (cinco) concluidas e 4 (quatro) iniciadas. Dessa forma,

51% das ag¢des da Presidéncia estdo sendo encaminhadas ao longo do ano.

Tabela 1 — Quantitativo de acoes e percentual de participacao das acdes — por status

Status Quantidade %
Em andamento 17 40%
N&o iniciado 17 40%
Concluido 5 12%
Iniciado 4 9%
Sem Informacéao 0 0%

Fonte: Monitoramento/Nuplan/lgepps

Abaixo é possivel observar o status das acbes de cada setor ligado a
presidéncia, onde percebe-se que até este monitoramento o Nugin e Nuplan, sao os
setores que conseguiram concluir agdes. O NCI esta com maioria de suas agbes em
andamento, bem como o Gapre.

Os Nucleos Regionais de Santarém, Maraba e Castanhal nao iniciaram a
maioria das atividades propostas, sobretudo porque parte das acgdes sao
desenvolvidas diretamente por outro setor, 0 que por sua vez exige revisao nos
referidos planos de agdes. Vale ressaltar que a atividade de divulgagdo das
agéncias foi a que mais obteve resultados e estda em andamento até o fim do
exercicio.

Ademais, até o proximo monitoramento espera-se que mais agdes sejam

concluidas.



Figura 1 — Percentual de agoes por status — Presidéncia
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3 DIRETORIA DE ADMINISTRAGAO E FINANGCAS — DAFIN

Nesta grande area estdo inseridos os setores diretamente subordinados a
Diretoria de Administracédo e Finangas, sendo eles: Coordenadoria de Arrecadagao e
Fiscalizacdo — COAF/COMPREV, Coordenadoria de Orcamento e Finangas —
COFIN, Coordenadoria de Administracdo e Servicos — COAS, Coordenadoria de
Tecnologia da Informagao — CTIN, Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas
— CODP e Geréncia de Suporte Administrativo — GSA.

De forma geral a Dafin juntamente com suas 05 (cinco) coordenagdes
totalizaram 20 (vinte) agdes no PAA 2025, que se somaram 10 (dez) em status
concluido, 7 (sete) em andamento e 3 (trés) iniciadas, demonstrando que ele esta
sendo executado no percentual de 100% neste monitoramento1, conforme a tabela

abaixo:

Tabela 2 — Quantitativo de agoes e percentual de participagao das acdes — por status

Status Quantidade %
Concluido 10 50%
Em andamento 7 35%
Sem Informacéao 3 15%
Iniciado 0 0%
Nao iniciado 0 0%

Fonte: Monitoramento/Nuplan/lgepps

Abaixo é possivel observar o status das a¢des de cada setor ligado a Dafin,
onde percebe-se que até este monitoramento a Cofin ja finalizou todas as suas
atividades propostas. A CODP e COAF também estdo com varias atividades ja

concluidas.

! Entende — se que a execucao esta relacionada as atividades concluidas, em andamentos e
iniciadas.



Figura 2 — Percentual de agoes por status — Dafin
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4 DIRETORIA DE PREVIDENCIA - DIPRE

Nesta grande area estdo inseridos os setores diretamente subordinados a
Diretoria de Previdéncia, sendo eles: Coordenadoria de Cadastro e Habilitacdo —
CCAH, Coordenadoria de Concessdao de Beneficios — CCOB, Central de
Atendimento — Caten e Nucleo de Atengao Psicossocial — NAPS.

De forma geral a Dipre juntamente com suas 02 (duas) coordenagdes, Nucleo
de atencéo Psicossocial e Central de atendimento totalizaram 16 (dezesseis) agoes,
das quais somaram 13 (treze) em status andamento e 3 (trés) sem informagdes,
demonstrando que ele foi executado no percentual de 81% neste monitoramento,

conforme a tabela abaixo:

Tabela 3 — Quantitativo de acoes e percentual de participacdao das acdes — por status

Status Quantidade %
Em andamento 13 81%
Sem Informacéao 3 19%
Iniciado 0 0%
Concluido 0 0%
Nao iniciado 0 0%

Fonte: Monitoramento/Nuplan/lgepps

Abaixo é possivel observar o status das agdes de cada setor ligado a Dipre,
onde percebe-se que Dipre, CCAH, COOB e NAPS estdo com todas suas atividades
em andamento. Até este monitoramento somente a Caten n&o respondeu ao seu

formulario, ficando neste monitoramento sem informacgdes.



Figura 3 — Percentual de agdes por status — Dipre
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5 PROCURADORIA JURIDICA - PROJUR

Nesta grande area estéo inseridas a Projur, as coordenagdes do Consultivo -
CCONS, Contencioso, Execucdo - COEX e Recuperacdo de Crédito diretamente
ligados a Procuradoria Juridica do Instituto.

De forma geral, a Procuradoria Juridica, juntamente com suas 04 (quatro)
coordenacgoes, totalizaram 17 (dezenove) agdes no PAA 2025, das quais somaram 8
(oito) em andamento, 5 (cinco) iniciadas, 2 (duas) concluidas e 2 (duas) nao
iniciadas, demonstrando que ele esta sendo executado no percentual de 88% neste

monitoramento, conforme a tabela abaixo:

Tabela 4 — Quantitativo de acoes e percentual de participacao das acdes — por status

Status Quantidade %
Em andamento 8 47%
Iniciado 5 29%
Concluido 2 12%
Nao iniciado 2 12%
Sem Informacéao 0 0%

Fonte: Monitoramento/Nuplan/Igepps

Abaixo é possivel observar o status das a¢des de cada setor ligado a Projur,
onde percebe-se que Projur e CCONS sao as coordenagdes com maior parte das
agdes em andamento, seguida da COEX. A recuperacéo de crédito esta com 25%

de suas atividades concluidas e o Contencioso com 33%.

Figura 4 — Percentual de ag¢des por status — Projur
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6 DIRETORIA DE PROTEGAO SOCIAL DOS MILITARES — DPSM
Nesta grande area esta inserida a DPSM, responsavel pela gestdo dos
beneficios previdenciarios dos Militares. O PAA de 2025 da DPSM totalizou 02

(duas) acdes, que se encontram em andamento, conforme tabela abaixo:

Tabela 5 — Quantitativo de agoes e percentual de participacao das acdes — por status

Status Quantidade %
Concluido 0 0%
Em andamento 2 100%
N&o iniciado 0 0%
Sem Informacéao 0 0%

Fonte: Monitoramento/Nuplan/lgepps



CONSIDERAGOES FINAIS

O PAA é um instrumento de atividades estratégicas do Instituto dentro do
exercicio, onde cada grande area tem papel crucial no processo de cumprimento
dele, assim como do Planejamento Estratégico.

Neste primeiro monitoramento observou-se que as areas de atuagcdo do
RPPS estdo mantendo esforgos para atender o que foi proposto no exercicio, pois
48% das acbes estdo em andamento, 17% estdo concluidas, 12% foram iniciadas e
19% né&o iniciadas.

A Caten nao respondeu ao formulario enviado, o que por sua vez gerou o
percentual de 3% sem informagbes. Para o ultimo monitoramento espera-se
integralmente as respostas para que a visédo geral do 6rgao seja finalizada quanto ao
proposto para 2025.

Também ao realizar o monitoramento observamos que algumas ag¢des nao
estdo de acordo com as competéncias dos setores, o que por sua vez exige um
alinhamento maior para que reflita as competéncias e realidade das areas. O PAA
da CPL nao foi monitorado, pois esta com a¢des de anos anteriores.

A CCAH e CCOB reenviaram seus PAA’s, pois identificaram que suas acdes
nao estavam de acordo com o publicado. Nesse sentido, 0 monitoramento se deu
nas acgdes atuais enviadas por e-mail dos setores.

Além disso, faz necessario revisar novamente o PAA com o Planejamento
Estratégico Institucional, para que siga uma metodologia em comum e né&o
divergente, buscando maior transparéncia e alinhamento institucional, objetivando
alcancar os objetivos estratégicos proposto no PE 2024-2028.

Portanto, para o ultimo monitoramento nosso principal objetivo é realizar o
ciclo PDCA (Planejar — Fazer — Verificar — Agir) em sua totalidade, ja observando as
acdes que ficardo para o proximo exercicio ou mesmo que devem ser retiradas, de

acordo com as novas prioridades institucionais.



